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1. JOHDANTO

Tassa palkitsemispolitiikassa (Palkitsemispolitiikka) on kuvattu Optomed Oyj:n (Optomed tai yhti6) hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja paatoksentekojérjestys.

Palkitsemispolitiikka on valmisteltu osakeyhtidlain, arvopaperimarkkinalain, osakkeen liikkeeseenlaskijan
palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista annetun valtionvarainministerion asetuksen ja hallinnointikoodin
2020 vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistellut Palkitsemispolitiikan ja hallitus on hyvéksynyt
Palkitsemispolitiikan esitettavéksi ja vahvistettavaksi 10.5.2024 pidettavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Palkitsemispolitiikkaan ei esitetd merkittavid muutoksia. Palkitsemisen paatoksentekoa koskevaa kuvausta
esitetddn tdsmennettdvaksi. Liséksi toimitusjohtajan muuttuvaa palkitsemisen kuvausta esitetddn kuvattavaksi
aiempaa havainnollisemmin. Edeltava politiikka vahvistettiin yhtiokokouksen toimesta 11.6.2020.
Palkitsemispolitiikkaa koskeva yhtiokokouksen padtds on neuvoa-antava. Palkitsemispolitiikka esitetdan
yhtiokokoukselle joka neljas vuosi, ellei yhtiokokoukselle sitd ennen esitetd muutettua palkitsemispolitiikkaa.
Palkitsemispolitiikkaan voidaan tehda teknisluontoisia muutoksia esimerkiksi lakisaateisten, muutoin séantelyyn
perustuvien, verotuksellisten tai hallinnollisten syiden vuoksi ilman, ettd muutettua palkitsemispolitiikkaa
esitetddn yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtaja tai tydsuhteessa olevat hallituksen jasenet eivat osallistu Palkitsemispolitiikan valmisteluun.
Yksityiskohtaiset tiedot hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toteutuneesta palkitsemisesta julkistetaan
vuosittaisissa palkitsemisraporteissa, jotka esitetdén varsinaiselle yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa paatosta
varten.

Kaikkia Optomedin osakkeenomistajia kannustetaan osallistumaan yhtidokokoukseen ilmaistakseen
nakemyksensa Optomedin palkitsemisperiaatteista ja Palkitsemispolitiikasta. Optomed toivoo kaikenlaista
palautetta Palkitsemispolitiikasta ja sen implementoinnista.

2. PALKITSEMINEN OPTOMEDISSA

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistdd Optomedin pitkén aikavalin taloudellista suoriutumista ja kestavaa
omistaja-arvon luomista palkkaamalla, sitouttamalla ja motivoimallaylinté johtoatoteuttamaan yhtion strategiaa
kaikkien sidosryhmien etujen mukaisesti. Palkitsemispolitiikan ensisijaisena tavoitteena on varmistaa, etté
Optomed noudattaa suoritusperusteista palkitsemista, joka palkitsee strategian toteuttamisesta yksinkertaisella,
avoimella ja ymmarrettévalla tavalla. Palkitsemispolitiikka pyrkii tukemaan Optomedin johtamiseen sopivien
henkildiden palkkaamista, sitouttamista ja motivoimista.

Toimitusjohtajaan sovelletaan padsaantoisesti samoja palkitsemisperiaatteita ja -kaytantéja kuin yhtién muuhun
henkildstoon, mutta toimitusjohtajan toimen erityinen luonne ja siihen liittyvat vaatimukset ja vastuut
huomioiden toimitusjohtajan palkitseminen voi ajoittain sisalta osatekijoitd, jotka eroavat muun henkiléstén
palkitsemisesta. Yhtion henkiloston ja hallituksen jasenten palkitseminen on jérjestetty erikseen. Yhtion
hallitukseen liittyvét palkitsemisperiaatteet ja -kdytannoét on kuvattu kappaleessa hallituksen palkitseminen.

3. PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Politiikan toteutuksen valvonta
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Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee Palkitsemispolitiikan ja hallitus hyvéksyy sen esiteltdvaksi
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Hallituksen palkitsemisvaliokuntaarvioi Palkitsemispolitiikan asianmukaisuuden
vahintéan vuosittain. Hallitus seuraa Optomedin palkitsemiskaytédntoja varmistaakseen, ettd ne ovat
Palkitsemispolitiikan mukaiset.

Varsinainen yhtiokokous paattad hallituksen jasenten palkitsemisesta palkitsemispolitiikan rajoissa. Kolmen
suurimman osakkeenomistajan edustajista koostuva osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
ehdotukset hallituksen kaikkien jasenten palkitsemiseksi.

Yhtiokokous voi myds paattad osakkeiden maksamisesta toimitusjohtajalle ja myodntaa hallitukselle
osakeperusteisia (osakkeita, optioita ja muita osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia) valtuutuksia
kaytettavéksi kannuste- tai muihin tarkoituksiin. Téllaisia valtuutuksia koskevat ehdotukset valmistelee hallitus.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajan toimisopimuksesta. Hallituksen
palkitsemisvaliokunta valmistelee ehdotuksen sopimuksesta. Toimitusjohtaja tai muu yhtion johtoryhmaén
kuuluva henkil ei saa olla palkitsemisvaliokunnan jasen. Hallitus paattad myds toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemisesta vuosittain tdman Palkitsemispolitiikan puitteissa. Ehdotuksen toimitusjohtajan
palkitsemisesta valmistelee hallituksen palkitsemisvaliokunta. Toimitusjohtaja ei saa olla minkaan hallituksen
valiokunnan jasen eika osallistua oman palkitsemisensa valmisteluun tai sitd koskevaan paatoksentekoon.

4. HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkitsemisesta palkitsemispolitiikan rajoissa. Ehdotuksen
hallituksen jasenten palkitsemiseksi valmistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Hallituksen
palkitsemista koskevan paatoksen lahtokohtana on varmistaa, ettd palkitseminen vastaa patevyytta ja tyoméaaraa,
jotka vaaditaan hallituksen jasenilté tdyttdamaan velvoitteensa. Edistadkseen hallituksen osakeomistusta yhtidssa
varsinainen yhtidkokous voi p44ttad maksaa osan hallituksen palkkioista yhtion osakkeina.

Jotta hallituksen jasenet ovat riippumattomia velvollisuuksiensa tayttdmisessd, he eivét osallistu
suoritusperusteisiin tai muihin samoihin palkitsemis- tai kannustinjarjestelmiin kuin toimiva johto. Mikéli
hallituksen jasen on ty6-, konsultti- tai toimisuhteessa yhtioon, tata koskevat sopimukset tehdaan tavanomaisen
liiketoiminnan puitteissa ja tavanomaisin markkinaehdoin seka arvioidaan yhtion tarkastusvaliokunnan toimesta.
Asianomainen hallituksen jasen ei osallistu sopimuksia koskevaan valmisteluun tai paatéksentekoon. Tyo-,
konsultti- tai toimisuhteiden sopimusten keskeiset ehdot esitetddn yhtién vuosittaisessa
palkitsemisraportoinnissa.

5. TOIMITUSIOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitsemisen tavoitteena on ohjata yhtion strategisten tavoitteiden toteuttamista ja palkita
tavoitteiden saavuttamisesta, ja sita kautta edistda yhtion pitkéan aikavélin taloudellista menestysta, Kilpailukykya
ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysté.

6. Palkitsemisen osatekijat

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteist& osatekijoistd, kuten peruspalkasta ja luontoisetuuksista,
muuttuvista osatekijoistd, kuten lyhyen ja pitkdnaikavalin kannustimista, ja mahdollisista muista
Palkitsemispolitiikan mukaisista osatekijoista.
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Merkittavé osuus toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen teoreettisesta enimmaismaarastéd voi perustua
muuttuviin osatekijoihin ja niiden perusteella mahdollisesti maksettavat palkkiot ovat riippuvaisia ennalta
madriteltyjen suoritusmittarien saavuttamisesta. Tarkka kiintedn palkitsemisen osuus suhteessa muuttuvaan
palkitsemiseen ja tarkka lyhyen aikavélin palkitsemisen osuus suhteessa pitkan aikavéalin palkitsemiseen
asetetaan riippuen yhtion liiketoimintatilanteesta ja strategisista tavoitteista palkitsemisesta paatettaessa, jotta
varmistetaan, ettd palkitsemisen rakenne pysyy tarkoituksenmukaisena.

Seuraavan sivun taulukossa on tiivistetty toimitusjohtajan palkitsemisen mahdolliset osatekijéat.
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OSATEKIJA

TARKOITUS JAYHTEYS
STRATEGIAAN

KUVAUS

PERUSPALKKA

Tarkoituksenaon palkata ja sitouttaa
korkeatasoista johtoa yhtion
strategisten suunnitelmien
toteuttamiseen.

Peruspalkka siséltad verotettavat luontoisetuudet, kuten esimerkiksi
auto- ja puhelinetu.

Peruspalkka tarkistetaan tyypillisesti vuosittain osanatoimitusjohtajan
kokonaispalkitsemista.

Hallitus voi peruspalkkaa tarkistaessaan ottaa huomioon eri tekijoita,
kuten esimerkiksi vertailukelpoiset markkinatiedot, yhtién ja henkilon
suoriutumisen seka toimitusjohtajan toimen laaja-alaisuuden ja
kompleksisuuden.

LYHYEN
AIKAVALIN
KANNUSTIN
(STI)

Tarkoituksena on ohjata, kannustaa
ja palkita suoriutumista suhteessa
vuosittain asetettaviin
suoritusmittareihin, jotka tukevat
yhtidn strategisten tavoitteiden
taytantdonpanoa.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmén
ansaintamahdollisuus asetetaan markkinakilpailukykyiselle tasolle.
Mikaéli kannustinjarjestelmalle asetettujen suoritusmittareiden tulos on
hyva tai erinomainen, toimitusjohtajan ansainta jarjestelmén kautta voi
muodostaa merkittdvan osan hanen kokonaiskompensaatiostaan.
Hallituksen asettamat suoritusmittarit, painotukset ja tavoitteet
valitaan vuosittain varmistaakseen niiden tukevan yhtion lyhyen
aikavélin liiketoimintastrategiaa. Ndma voivat vaihdella vuosittain
heijastaakseen liiketoiminnan painopisteitd ja sisaltavat yleensa
tasapainon yhtién taloudellisten suoritusmittareiden (kuten
kannattavuus, kassavirta tai liikevaihto) ja ei-taloudellisten mittareiden
vélillg, kuten esimerkiksi turvallisuus tai muut ymparist6-, sosiaali- tai
hallintomittarit, edellyttden ettd kunkin vuoden enemmisto
painotuksesta on taloudellisten suoritusmittareiden puolella.
Suoritusmittareiden yksityiskohdat ja niiden tuki lyhyen aikavalin
strategialle kuvataan vuosittaisessa palkitsemisraportissa.

Palkkio maksetaan suoritusjakson paatyttyd saavutetun suorituksen
perusteella. Hallitus arvioi suoritusta lopullisen maksutason
maarittamiseksi ja maarittad sen, kuinka hyvin kukin tavoite on
saavutettu.

Ansaintakriteerin perusteella ei makseta palkkiota, jos kyseisen
ansaintakriteerin vdhimmaistasoa ei saavuteta.

Hallitus voi harkintansa mukaan tarkistaa lyhyen aikavalin
kannustepalkkio-ohjelman ehtoja tai ohjelman perusteella maksettavaa
palkkiota.

PITKAN
AIKAVALIN
KANNUSTIN

Tarkoituksena on sitouttaa
avainhenkild sekd ohjata, kannustaa
japalkita kestavaa pitkén aikavalin
suoriutumista ja omistaja-arvon
kasvattamista pitkalld aikavélilla
yhtion strategian mukaisesti.
Tarkoituksena on yhtendistaa
toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien edut.

Toimitusjohtajalla voi olla rakenteeltaan erilaisia pitk&n aikavalin
kannustin- ja sitouttamisjérjestelmid, kuten esimerkiksi
suoriteperusteisia osakepalkkiojarjestelmid, yhtion osakkeeseen
oikeuttavia erityisia oikeuksia (optio-oikeuksia), toimitusjohtajan
omaa sijoitusta yhtion osakkeisiin edellyttavia jarjestelmid, aikaan ja
toimisuhteen jatkumiseen sidottuja osakepalkkiojarjestelmié tai muita
hallituksen pé&attamia jérjestelmia.

Pitkan aikavélin kannusjarjestelmét sisaltavat kestoltaan hallituksen
maarittdmid ansainta- tai ohjelmajaksoja, tyypillisesti kolme vuotta
Palkkion maksaminen riippuu toimisuhteen jatkumisesta seka
suoriteperusteisissa kannustinjarjestelmissa lisaksi hallituksen
asettamien suoritustavoitteiden saavuttamisesta.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjérjestelman
ansaintamahdollisuus asetetaan markkinakilpailukykyiselle tasolle.
Mikéli jarjestelmélle asetettujen suoritusmittareiden tulos on hyva tai
erinomainen, toimitusjohtajan ansainta sen kautta voi muodostaa
merkittdvén osan hdnen kokonaiskompensaatiostaan.
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Hallituksen asettamat suoritusmittarit, painotukset ja tavoitteet néille
valituille mittareille maaritetaan jokaiselle alkavalle pitkan aikavélin
kannustinjarjestelmélle varmistaakseen, ettd ne jatkavat yhtion pitkan
aikavélin strategian tukemista. Suoritusmittarit voivat siséltdd, mutta
eivat rajoitu, taloudellisia ja osakekurssiin liittyvid mittareita seka ei-
taloudellisia ja ESG-mittareita. Suoritusmittareiden yksityiskohdat
kullekin vuodelle ja niiden tuki pitkan aikavalin strategialle
selostetaan vuosittaisessa palkitsemisraportissa.

Hallitus arvioi suoritusta ja madrittd4 sen, kuinka hyvin kunkin
tavoitteen on saavutettu, lopullisen maksutason maarittdmiseksi. Ei
maksua metriikkaan perustuen, jos kyseisen metriikan kynnysarvoa ei
saavuteta.

Hallitus voi harkintansa mukaan tarkistaa kannustepalkkio-ohjelman
ehtoja tai ohjelman perusteella maksettavaa palkkiota. Mahdollinen
palkkio voidaan maksaa osittain rahana.

ELAKE Tarkoituksena on tarjota Elékejarjestelyt on suunniteltu soveltuvan lainsdadanndn ja relevantin
kilpailukykyinen ja markkinak&ytanndn mukaisesti.
markkinakaytannén mukainen Yhtio voi tarjota mahdollisuuden osallistua lakisaateista elaketta
elakejarjestely. taydentavaan vapaaehtoiseen maksu- ja/tai etuusperusteiseen
lisdeldkejarjestelyyn.
MUUT EDUT JA Tarkoituksena on tarjota Muita taloudellisia etuuksia tarjotaan soveltuvan markkinakaytannén
KERTALUONTE toimitusjohtajalle kilpailukykyisella mukaisesti. Ndihin etuuksiin voi kuulua esimerkiksi lisdvakuutuksia,
ISET tasolla olevia etuja seké avustaa kuten sairaus-, henki-, tyokyvyttémyys-, matka- ja tapaturmavakuutus,
KORVAUKSET hanté tehtéviensd suorittamisessa ja ja muita kertaluonteisia korvauksia, joita voivat olla esimerkiksi

tukea rekrytointia ja sitouttamista.

poikkeuksellisen hyvésta suorituksesta maksettava kertaluonteinen
palkkio.

Muita liséetuja ja korvauksia voidaan tarjota tietyissd tilanteissa, kuten
muuton tai kansainvélisen tehtdvan yhteydessd yhtion kansainvalisten
litkkuvuusohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja voi myos olla oikeutettu osallistumaan muihin
henkilostdlle mahdollisesti aika ajoin tarjottaviin etuusjarjestelyihin.

OSAKEOMISTUS

Tarkoituksena on varmistaa
toimitusjohtajan ja yhtion
osakkeenomistajien tavoitteiden
vahva yhdistdminen pitkalla
aikavalilla. Toimitusjohtajan
merkittdvan osakeomistuksen
lisdamista pidetdan tarkeand, koska
se edelleen yhdistad toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien tavoitteita.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan osakeomistuksen pitkan aikavélin
tavoitteesta.

7. Palkkion pienentdminen ja takaisinperinta

Toimitusjohtajaa koskee palkkion mahdollinen pienentaminen erityistilanteissa. Hallituksella on oikeus lisata tai
alentaa palkkion méaarad, jos se katsoo, etté edellisena tilikautena ehdollisesti allokoitu muuttuva
palkitsemiselementti johtaisi kohtuuttomaan tulokseen poikkeuksellisista olosuhteista johtuen siné ajanjaksona,
jona etukateen madritellyt ansaintakriteerien tavoitteet on saavutettu tai olisi saavutettu.

Poikkeuksellisissa olosuhteissa hallituksella on oikeus harkintansa mukaan muuttaa seka lyhyen etté pitkan
aikavélin suoriteperusteisen kannustimen maaréa ja palkkion maksuajankohtaa.

Liséksi hallitus voi perid takaisin toimitusjohtajalta muuttuvia palkkioita véarinkaytostilanteessa tai
vadristeltyjen taloudellisten tai muiden tietojen seurauksena.
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8. Irtisanomisaika ja erokorvaus

Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy, maksettava korvaus maaritetaan paikallista lainsaadantoa,
maakohtaisia menettelytapoja, sopimusvelvoitteita ja kannustin -ja etuusjérjestelmien ehtoja koskevan
oikeudellisen harkinnan mukaisesti.

Toimitusjohtajan palvelusopimuksen irtisanomisaika maarataan siten, ettd se noudattaa kyseisen sopimuksen
solmimishetkelld vallitsevia markkinakaytantojd. Lisaksi mahdollinen kiinted palkka irtisanomisajan aikana ja
mahdollinen erokorvaus méaarataan niin, ettd ne noudattavat kyseisen toimitusjohtajan palvelusopimuksen
solmimishetkelld vallitsevia markkinakayt&ntojéa.

9. ERITYISTILANTEET

Optomedin ja sen osakkeenomistajien edun mukaista on, ettd hallitus pystyy reagoimaan odottamattomiin
tilanteisiin poikkeamalla véliaikaisesti tietyista Palkitsemispolitiikassa maaritellyista periaatteista. Hallitus voi
paattaa poiketa Palkitsemispolitiikasta huolellisen harkinnan jalkeen seuraavissa tilanteissa:

» Uuden toimitusjohtajan nimittdminen;

» Valiaikaisen toimitusjohtajan nimittdminen;

»  Merkittava sulautuminen, yrityskauppa, jakautuminen tai muu yritysjarjestely;

*  Merkittdvd muutos yhtion strategiassa;

« Vilittémat ulkoisista tekijoista johtuvat sitouttamistarpeet; tai

* Muutokset lainsd&ddanndssa, sddntelyssd, verotuksessa tai muut vastaavat tilanteet.

Muutokset voivat koskea palkitsemiselementtejd, johtajasopimukseen sovellettavia muita keskeisia ehtoja ja
kannustinjarjestelmien rakenteita, kannustininstrumentteja ja -mekanismeja sekd kannustinjarjestelmien
aikajanteitd, ansaintakriteereitd ja ansaintamahdollisuuksia sen mukaan mitd katsotaan vélttaméattomaksi, jotta
voidaan varmistaa yhtién omistaja-arvon kehitys pitkélla aikavélilla. Palkitsemispolitiikasta poikkeamisesta
ilmoitetaan avoimesti yhtion osakkeenomistajille viimeistdan sen vuoden palkitsemisraportissa, jolloin
poikkeamisen tarve ilmeni. Jos Palkitsemispolitiikasta poikkeamisen katsotaan jatkuneen niin pitk&én, ettasita ei
voida pitéa valiaikaisena, pdivitetty palkitsemispolitiikka tulee esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle neuvoa-
antavan paatoksen tekemistd varten.
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