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Selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta

l. Johdanto

Optomed Oyj ("Optomed” tai "yhti¢") noudattaa Arvopaperimarkkinayhdists
ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 ("Koodi"). Koodi
on saatavilla osoitteessa http://cgfinland.fi/. Lisaksi Optomed noudattaa muun
muassa Suomen osakeyhtidlakia ja muita Suomessa julkisesti noteerattuja yhtioita
koskevia lakeja ja saanndksia, yhtion yhtidjarjestysta, hallituksen ja valiokuntien
tydjarjestyksia, yhtion politiikkoja ja ohjeita seka Euroopan arvopaperi-markki-
naviranomaisen, Finanssivalvonnan seka Nasdaq Helsingin saantdja ja ohjeita.
Tama Optomedin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Koodin
suositusten mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
yhtion toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena ja julkaistu yhtion verk-
kosivuilla www.optomed.com. Optomedin hallitus on kasitellyt tdman hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen. Yhtién ulkopuolinen tilintarkastaja on
tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja etta taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien keskeisten ominai-
suuksien kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatdksen kanssa.

Poikkeukset yksittaisista suosituksista
Optomed ei ole tehnyt poikkeuksia suositusten noudattamisen suhteen.
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Il. Hallintojarjestelman kuvaus

Optomed on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio, jonka paatoimipaikka
on Oulussa. Optomedilla ja sen tytaryhtigilla on yhteensa noin 100 tyontekijaa
ja toiminta on maailmanlaajuista. Konsernin liiketoimintaa johdetaan kahden
raportoitavan segmentin kautta, joita konsernitoiminnot tukevat. Optomed on
listautunut Nasdaq Helsingin paalistalle.

Optomedilla on yksitasoinen hallintomalli. Vastuu Optomedin johtamisesta on
yhtidkokouksella, hallituksella ja toimitusjohtajalla. Naiden tehtavat maaraytyvat
paaosin Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.

Yhtiokokous valitsee hallituksen ja yhtion tilintarkastajan. Hallitus nimittaa toi-
mitusjohtajan seka johtoryhman jasenet toimitusjohtajan esityksen pohjalta ja
on vastuussa yhtion strategisesta johtamisesta. Toimitusjohtaja on vastuussa
yhtion toiminnan ja hallinnon johtamisesta hallituksen ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtajaa avustaa tydssaan Optomedin johtoryhma.

1. Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtién korkein paatdksentekoelin. Yhtidkokous paattaa Suomen
osakeyhtidlaissa saadetyista tai yhtidjarjestyksessa edellytetyista tai hallituksen
sille esittamista asioista. Naihin kuuluvat yhtion tilinpaatéksen vahvistaminen
ja voitonjaosta paattaminen, hallituksen ja tilintarkastajan valinta seka naiden
palkkioista paattaminen.



Varsinainen yhtiokokous kutsutaan koolle kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den paattymisesta. Vuoden aikana voidaan tarvittaessa jarjestaa ylimaaraisia
yhtiokokouksia. Optomed julkaisee yhtikokouskutsut porssitiedotteena ja
yhtion verkkosivuilla www.optomed.com.

Osakkailla on oikeus pyytaa yhtiokokouksen paatantavaltaan kuuluvien asioiden
ottamista yhtiokokouksen esityslistalle. Pyynto asian ottamiseksi esityslistalle
on jatettava hallitukselle hyvissa ajoin. Optomed julkaisee internetsivustollaan
tarkat ohjeet siita, miten ja milloin pyynnot on esitettava.

Vuoden 2020 yhtiokokoukset

Optomedin vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous jarjestettiin Espoossa 11.6.2020.
Muita yhtiokokouksia ei vuonna 2020 pidetty. Hallitus tai osakkeenomistajat
eivat olleet lasna varsinaisessa yhtidkokouksessa COVID-19-pandemian takia.

2. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtion 14.11.2019 pidetty ylimaarainen yhtidkokous paatti perustaa osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan ("Nimitystoimikunta”) yhtion listautumisen
yhteydessa.

Nimitystoimikunta valmistelee hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtikokoukselle. Nimitystoimikunnan ehdotus tiedo-
tetaan markkinoille porssitiedotteena ja se sisallytetaan yhtikokouskutsuun.

Nimitystoimikunta koostuu osakkeenomistajien vuosittain nimittamista kolmesta
luonnollisesta henkildsta. Nimitystoimikunnan jasenet edustavat yhtion kolmea
suurinta osakkeenomistajaa, jotka (i) kunkin vuoden syyskuun ensimmaisena
arkipaivana ("Maaraytymispaiva”) edustavat suurinta maaraa yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista aanista Euroclear Finland Oy:n yllapitaman yhtion osa-
kasluettelon perusteella; ja (i) haluavat nimittaa jasenen Nimitystoimikuntaan.
Jos kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on yhta suuri maara osakkeita,
eika heilla kaikilla voi olla oikeutta nimeta yhta Nimitystoimikunnan jasenta,
nimitysoikeus maaraytyy hallituksen puheenjohtajan naiden osakkeenomista-
jien kesken suorittaman arvonnan perusteella. Mikali osakkeenomistaja, jolla
olisi arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa yhtidlle tietyista
omistusosuuden muutoksista (liputusvelvollisuus), esittaa hallitukselle osoite-
tun kirjallisen pyynnén viimeistaan Maaraytymispaivana, lasketaan osakkeen-
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omistajan maaraysvallassa olevien yhteisdjen tai saatididen omistusosuudet
tai osakkeenomistajan omistusosuudet eri rahastoissa tai rekistereissa yhteen
nimitysoikeutta maaritettdessa. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja
otetaan huomioon nimitystoimikunnan kokoonpanon maarittamisessa, mikali
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja esittaa tata koskevan kirjallisen
pyynnon hallitukselle viimeistadan Maaraytymispaivana. Nimitystoimikunnan
kirjallinen tydjarjestys on saatavilla osoitteessa www.optomed.com.

Vaikka yhtiolla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta, osakkeenomistajilla on
oikeus tehda erillisia ehdotuksia hallituksen jaseniksi tai heidan palkkioikseen.

Nimitystoimikunta vuonna 2020

Osakkeenomistajat edustettuina yhtion nimitystoimikunnassa vuoden 2021
varsinaiseen yhtiokokoukseen liittyen ovat Cenova Capitalin maaraysvaltayh-
tidt (Alnair Investments, Cenova China Healthcare Fund IV ja Shanghai Cenova
Innovation Venture Fund (Limited Partnership)), Robert Bosch Venture Capital
GmbH seka Aura Capital Oy. Nama osakkeenomistajat ovat nimenneet seuraavat
henkil6t nimitystoimikuntaan:

+ Hai Wu, Cenova Capital
* Ingo Ramesohl, Robert Bosch Venture Capital GmbH
+Jarmo Malin, Aura Capital Oy

Optomedin hallituksen puheenjohtaja Petri Salonen toimii nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenena.

3. Hallitus

Hallituksella on paatosvalta ja vastuu yhtion toiminnan johtamisesta ja val-
vonnasta osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien saanndsten
mukaisesti. Optomedin hallitus on yksitasoinen ja koostuu vahintaan viidesta (5)
ja enintaan kahdeksasta (8) jasenesta. Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa ja heidan toimikautensa paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksella on yleistoimivalta tehda paatoksia ja ryhtya toimenpiteisiin asioissa,
jotka eivat kuulu muun yhtion hallintoelimen toimivaltaan lainsdadannon tai



yhtion yhtidjarjestyksen mukaan. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa yhtion ja koko
konsernin toimintaa koskevista merkittavista asioista. Hallitus nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan, valvoo hanen toimintaansa ja paattaa hanen palkitsemisestaan
ja tydsuhteen muista ehdoista. Hallitus tekee myds yhtidn strategiaa, tarkeita
investointeja, organisointia ja taloudellisia asioita koskevat paatdkset. Lisaksi
hallitus seuraa ja arvioi yhtion taloudellista suorituskykya ja asemaa seka arvioi
ja hyvaksyy yhtién osavuosikatsaukset ja tilinpaatdkset. Hallituksen on kaikissa
tilanteissa toimittava yhtion parhaan edun edellyttamalla tavalla. Hallitus on
paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet valituista jasenista. Paatosvaltaisuutta
laskettaessa huomioon ei oteta esteellisia hallituksen jasenia.

Hallitus on laatinut ja hyvaksynyt hallitukselle kirjallisen tyojarjestyksen, joka
taydentaa yhtion yhtiojarjestyksen ja soveltuvien lakien ja maaraysten saan-
noksia. Hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan hallituksen kokoonpano seka
jasenten valintaprosessi, hallituksen vastuut, kokoontumiskaytannét ja tehtavien
jakautuminen hallituksen jasenten kesken.

Hallitus tekee vuosittain arvioinnin omasta seka valiokuntiensa suorituskyvysta
ja tyoskentelymenetelmista.

Hallitus kokoontuu saannollisesti, vahintaan kuusi kertaa tilikaudessa seka tar-
vittaessa. Hallitus saa kokouksissaan ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta,
taloudellisesta tilanteesta, markkina- ja kilpailutilanteesta seka riskeista. Toimi-
tusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerina)
osallistuvat hallituksen kokouksiin.

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuusperiaate ohjaa Optomedin hallituksen jasenten valintaa ja halli-
tuksen koostumusta. Tarkoituksena on varmistaa, etta Optomedilla on kokenut,
ammattitaitoinen, pateva seka tehokas hallitus. Hallituksen monimuotoinen
koostumus tukee yhtion seka nykyista etta tulevaa kasvua ja kehitysta.

Hallituksen monimuotoinen koostumus kasittaa hallituksen jasenten eri toi-
mialoilta ja eri kehitysvaiheissa olevista yhtidista tulevan toisiaan taydentavan
koulutuksen, ammattitaidon ja kokemuksen. Lisaksi jokaisen hallituksen jasenen
henkilokohtaiset ominaisuudet tdydentavat hallituksen monimuotoisuutta.
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Yhti6 pyrkii aina kun mahdollista hallitukseen, jossa eri sukupuolet ovat edus-
tettuina. Jotta tama tavoite saadaan taytettya, hallitusten jasenten etsinta- ja
arviointiprosessin tulisi sisaltaa edustajia eri sukupuolista. Monimuotoisuusta-
voitteiden saavuttamista arvioidaan ja niista raportoidaan yhtion julkaisemassa
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Vuonna 2020 seka miehet etta naiset olivat edustettuna Optomedin hallituksessa.



Hallitus vuonna 2020

Vuonna 2020 hallitus kokoontui 8 kertaa ja koostui vuoden lopussa seuraavista henkildista:

Name Kansalaisuus Riippumattomuus Nimitetty Osallistuminen kokouksiin
Petri Salonen Suomi Riippuvainen yhtidsta 2006 100%

Seppo Makinen Suomi Riippumaton 2019 100%

Reijo Tauriainen Suomi Riippumaton 2019 100%

Anna Tenstam Ruotsi Riippumaton 2020 100%

Jun Wu USA Riippuvainen merkittavasta 2014 88%

Petri Salonen
syntynyt 1958

toimii Delfoi Oy:n hallituksen puheenjohtajana sekd AW-Energy Oy:n hallituk-
sen jasenena. Lisaksi han toimii JAS Partners Oy:n myyntijohtajana. Han on
aiemmin toiminut Commit; Oy:n (nykyisin Optomed Software Oy) hallituksen
puheenjohtajana ja jasenena, Aura Capital Oy:n, Chip-Man Technologies Oy:n,
lonPhasE Oy:n ja Silicon Laboratories Finland Oy:n hallitusten jasenena, AtBu-
siness Communications Oyj:n ja Bluegiga Technologies Oy:n toimitusjohtajana
ja Aura Capital Oy:n sijoitusjohtajana. Han on koulutukseltaan diplomi-insinori
(laivanrakennus ja -suunnittelu) Aalto yliopistosta. Petri Salonen on riippuvainen
yhtiésta, koska hanelld on konsultointisuhde yhtidon josta han saa palkkaa. Han
on lisaksi ollut hallituksessa yli 10 vuotta.
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osakkeenomistajasta

Seppo Makinen
syntynyt 1952

toimii Bittium Oyj:n, AegirBio Ab:n ja Videovisit Oy:n hallitusten jasenena. Makinen
on aiemmin toiminut Taikon Advisor Oy:n. Neurotar Oy:n ja ValiFinn Oy:n halli-
tusten puheenjohtajana seka ArcDia International Oy Ltd:n, Coimbra Genomics
SA:n, Evondos Oy:n, Ginolis Oy:n, Magnasense Technologies Oy:n, Med Group
Oy:n, Med Group Holding Oy:n ja Valirx Oy:n hallitusten jasenena seka Pathena
SGPS:n osakkaana. Lisaksi han on toiminut osakkaana Ventac Partnersilla seka
alueellisena osakkaana Mérieux Développement SAS:ssa, perustajaosakkaana ja
toimitusjohtajana BioFund Venturesissa ja Sitran Life Sciences -toimialajohtajana.
Han on koulutukseltaan fysikaalisen kemian maisteri Jyvaskylan yliopistosta.
Makinen on riippumaton seka yhtidsta ettd merkittavista osakkeenomistajista.



Reijo Tauriainen
syntynyt 1956

toimii Arvo Invest Nordic Oy:n, Meka Pro Oy:n, Pohjanmaan Arvo Sijoitusosuus-
kunnan, Temotek Oy:n ja Unipro Oy Ltd:n hallitusten puheenjohtajana, Hoivatilat
Oyj:n, , Nordic Option Oy:n, Propria Oy:n, ja Temotek Palvelut Oy:n hallitusten
jasenena. Tauriainen on aiemmin toiminut Nordic Option Oy:n, Oulun Ydinkeskus-
tan Parkki Oy:n, Sanerall Group Oy:n, Technopolis Kiinteistot Padkaupunkiseutu
Oy:n, Technopolis Kiinteistot Oulu Oy:n ja Technopolis Kiinteistét Tampere Oy:n
hallitusten puheenjohtajana, Pohjanmaan Arvo Sijoitusosuuskunnan toimitus-
johtajana, Uros Oy:n hallituksen jasenena ja talousjohtajana seka Technopolis
Oyj:n varatoimitusjohtajana ja talousjohtajana. Lisaksi han on toiminut Cham-
pion Door Oy:n, Lapwall Oy:n, Technopolis Kuopio Oy:n hallituksen jasenena
ja Technopolis Hitech Oy:n hallituksen varajasenena ja toimitusjohtajana. Han
on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri Oulun yliopistosta. Tauriainen on
rilppumaton seka yhtidsta etta sen merkittavista osakkeenomistajista.

Anna Tenstam
syntynyt 1964

toimii Sue Ellen Investments Ab:n hallituksen puheenjohtajana, Agamé Beauty
Ab:n ja Estelle Medical Ab:n hallituksen puheenjohtajana ja yhtena perustajista
seka Expomind Ab:n hallituksen puheenjohtajana ja partnerina. Tenstam on
aiemmin toiminut Betagenon Ab:n hallituksen puheenjohtajana, Patients Pending
Ltd:n hallituksen puheenjohtajana seka Eternogen LLC:n toimitusjohtajana ja
hallituksen puheenjohtajana. Han on koulutukseltaan kauppatieteen maisteri
Uppsalan Yliopistosta, MBA IMD Business Schoolista seka EMP Stockholm School
of Busineksessa. Tenstam on riippumaton seka yhtiosta etta sen merkittavista
osakkeenomistajista
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Jun Wu
syntynyt 1966

on Cenova Capitalin perustaja, puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Han toimii myos
Aslan Pharmaceuticals Ltd:n, Cheng Heng Health Science and Technology Holdings
Ltd:n, Choice Technology Inc:n, Etongonline Shanghai Medical Consulting Co.
Ltd:n, HK Doctorlink Internet Tech Co. Ltd:n, Jing Medicine Technology (Shanghai)
Ltd:n, Luga Ventures Co. Ltd:n, Shanghai Aohua Photoelectricity Endoscope Co.:n,
Shanghai EnsurLink Ltd:n, Shanghai Lianji Biotechnology Co. Ltd:n, Shanghai
Yao Shi Quan Cloud Health Technology Development Ltd:n, Start (Shanghai)
Pharmaceutical Technology Ltd:n, Suzhou SceneRay Corporation Ltd:n, Virtuo-
so Therapeutics Inc:n ja Vivace Therapeutics Inc:n hallitusten jasenena. Lisaksi
han toimii Alnair Investmentin, Cenova China Healthcare GP IV Ltd:n, Cenova
Management Advisors Ltd:n, Novoasis Investment Ltd:n ja Ruikang Investment
Ltd:n johtajana. Lisaksi Wu on yksi Shanghai Genomics, Inc:n perustajista ja han
on aiemmin toiminut Shanghai Genomics Inc:ssa toimitusjohtajana, hallituksen
jasenena ja useissa johtotehtavissa seka GNI Ltd:ssa useissa johtotehtavissa.
Han on koulutukseltaan filosofian tohtori mikrobiologian jaimmunologian alalta
Kalifornian yliopistosta San Franciscosta seka biologian kandidaatti San Josen
osavaltion yliopistosta. Han on riippuvainen yhtion merkittavasta osakkeen-
omistajasta, koska hanelld on maaraysvalta merkittavaan osakkeenomistajaan.



Hallituksen omistukset

Nimi Asema

Petri Salonen Hallituksen puheenjohtaja

Seppo Makinen Hallituksen jasen

Reijo Tauriainen Hallituksen jasen

Anna Tenstam Hallituksen jasen

Jun Wu Hallituksen jasen

1) Sisdltad osakkeet, jotka omistaa Alnair Investments, Cenova China Healtcare Fund 1V ja Shanghai
Cenova Innovation Venture Fund (Limited Partnership), joita hallitsee Cenova Capital (China), joka on
Jun Wun mddrdysvallassa.

4. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa valiokuntia avustamaan hallitusta sen tehtavien ja velvolli-
suuksien valmistelussa ja hoitamisessa ja paattaa niiden koosta, kokoonpanosta
ja tehtavista.

Hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis-
valiokunnan. Hallitus on hyvaksynyt kummallekin valiokunnalle kirjalliset tydjar-
jestykset, joissa maaritellaan kummankin valiokunnan tarkoitus, kokoonpano,
toiminta ja tehtavat seka valiokuntien jasenten kelpoisuusvaatimukset. Hallitus
valitsee keskuudestaan valiokuntien jasenet ja puheenjohtajan. Tarkastusvalio-
kunnan ja palkitsemisvaliokunnan lisaksi hallitus voi perustaa ad hoc -valiokuntia
valmistelemaan tiettyja asiakokonaisuuksia.

Omat ja maaradysvaltayhteisdjen
osakkeet

Optiot

3474

1491

1491

6 657

2248 280’
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavastuun tayttamisessa koskien
yhtion taloudellista raportointiprosessia ja yhtion lakisaateista tilintarkastusta
seka avustaa hallitusta sen valvoessa tilinpaatosta, sisdista valvontaa, sisdista
tarkastusta, riskienhallintajarjestelmaa ja lahipiiriliiketoimia koskevia asioita, ja
tekee naita koskevia esityksia hallitukselle. Lisaksi tarkastusvaliokunnan tyojar-
jestyksen mukaan sen tehtaviin kuuluu muun muassa tilintarkastajan valintaan
liittyva valmisteleva ty0, tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi ja erityi-
sesti sen yhtidlle tarjoamien oheispalvelujen arviointi seka muut hallituksen
valiokunnalle antamat tehtavat. Muiden tehtaviensa ohella tarkastusvaliokunta
valvoo sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelman
tehokkuutta ja tilintarkastusprosessia.



Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasenta. Tarkastusvaliokunnan
jasenet eivat saa osallistua yhtion tai Konsernin paivittaiseen hallintoon ja enem-
miston valiokunnan jasenista taytyy olla yhtidsta riippumattomia, ja vahintaan
yhden jasenen taytyy olla riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnalla tulee kokonaisuutena olla tarkastusvaliokunnan tehta-
vien ja velvollisuuksien suorittamisen edellyttdama asiantuntemus ja kokemus.
Rajoittamatta soveltuvia vaatimuksia, tarkastusvaliokunnan jasenilta toivottu
patevyys sisaltaa tarvittavan ymmarryksen kirjanpitokdytannoista ja taloudel-
lisesta raportoinnista, joka on hankittu koulutuksen tai kokemuksen kautta
suorittamalla tai valvomalla tallaisia toimintoja. Vahintaan yhdella tarkastus-
valiokunnan jasenellad on oltava erityisesti laskentatoimen tai tilintarkastuksen
asiantuntemusta ja valiokunnan jasenilla kokonaisuutena on oltava yhden tai
useamman yhtion toimialan kannalta merkityksellinen patevyys.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa sen tydjarjestyksen mukaan hallitusta toimitusjoh-
tajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitsemisen arvioinnissa ja valvonnassa
ja yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelussa
seka valvoo yhtion palkitsemiskaytantoja, -jarjestelmia ja -suunnitelmia. Se avus-
taa hallitusta myds mahdollisissa toimitusjohtajan valmistelun ja ehdotusten
perusteella toteutettavissa merkittavissa johdon uudelleenorganisoinneissa.
Palkitsemisvaliokunta myos identifioi henkil6t, jotka olisivat patevia toimimaan
yhtion toimitusjohtajana tai muina johtoryhman jasenina ja valmistelee nimi-
tykset ja niihin liittyvat seuraannot.

Palkitsemisvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta hallituksen nimittdmasta
jasenesta. Palkitsemisvaliokunnan jasenten enemmiston tulee olla riippumat-
tomia yhtiosta eika yhtion toimitusjohtajaa tai sen johtoon kuuluvaa henkil6a
saa nimittaa palkitsemistoimikuntaan.

Valiokunnat 2020:
Vuonna 2020 tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa ja koostui vuoden lopussa
seuraavista henkil6ista:

Osallistuminen

Jasen kokouksiin Riippumattomuss
Reijo Tauriainen 100% Rilppumaton

(p))

Seppo Makinen 100% Riippumaton

Anna Tenstam 100% Riippumaton

Vuonna 2020 palkitsemisvaliokunta kokoontui 3 kertaa ja koostui vuoden
lopussa seuraavista henkil6ista:

Osallistuminen

Jasen Riippumattomuss

kokouksiin
Seppo Makinen (pj) 100% Riippumaton
Reijo Tauriainen 100% Riippumaton
Anna Tenstam 100% Riippumaton



5. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan tehtavat

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa
konsernin liikketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtiolain,
muun sovellettavan lainsaadannon ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan toimisuhteen ehdot maaritellaan kirjallisessa toimitusjohtajasopi-
muksessa.

Seppo Kopsala (syntynyt 1978) on toiminut Optomedin toimitusjohtajana vuo-
desta 2005.

Nimi Asema

Seppo Kopsala Toimitusjohtaja

Niina Huikuri Markkinointijohtaja

Sakari Knuutti Lakiasiainjohtaja

Lars Lindqvist Talousjohtaja

Markku Myllyla Ohjelmistot-segmentin johtaja
Laura Piila Laitteet-segmentin johtaja

6. Optomedin johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hanen tehtavissaan konser-
nin johtamisessa. Hallitus nimittaa johtoryhman jasenet ja hyvaksyy heidan

tydehtonsa.

Vuoden 2020 lopussa johtoryhmaan kuuluivat seuraavat henkil6t:

Nimitetty

2005

2018

2019

2019

2018

2015

1)Yksi Commit; Oy:n (nykyisin Optomed Software Oy) perustajista vuonna 1989 ja toimitusjohtaja vuodesta 2009.
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Tyodsuhde alkoi

2005

2018

2019

2019

2018"

2010



Seppo Kopsala

(syntynyt 1978) on toiminut Optomedin toimitusjohtajana ja johtoryhman jasenena vuodesta 2005.
Han perusti Optomedin vuonna 2004. Aiemmin Kopsala on toiminut Medigo Oy:n hallituksen ja-
senena. Han on koulutukseltaan diplomi-insinddri (tuotantotalous) Oulun yliopistosta. Kopsala on
Suomen kansalainen

Niina Huikuri

(syntynyt 1977) on toiminut Optomedin markkinointijohtajana ja johtoryhman jasenena vuodesta 2018.
Han on tyéskennellyt Optomedilla vuodesta 2018. Aiemmin Huikuri on toiminut Johnson & Johnsonilla
Pohjoismaisena myyntipaallikkéna, Suomen asiakkuuspaallikkona ja lilketoiminnan kehittamispaal-
likkdna, seka aluepaallikkona Boehringer Ingelheim Finland Ky:ssa. Huikuri on valmistunut kauppa-
tieteiden maisteriksi Oulun yliopistosta padaineenaan markkinointi.. Hdn on Suomen kansalainen.

Sakari Knuutti

(syntynyt 1984) on toiminut Optomedin lakiasianjohtajana ja johtoryhman jasenena vuodesta 2019.
Han on tyéskennellyt Optomedila vuodesta 2019. Lisaksi Knuutti toimii Arvopaperimarkkinayhdistyk-
sen markkinatapalautakunnan jasenena. Knuutti on aiemmin toiminut laki- ja sijoittajasuhdejohtajana
Affecto Oyj:lla, Senior Legal Counselina CGI Inc:lla ja useissa eri asemissa Ruukki Group Oyj:lla. Han
on koulutukseltaan oikeustieteiden maisteri Helsingin yliopistosta. Knuutti on Suomen kansalainen.
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Lars Lindqvist

(syntynyt 1957) on toiminut yhtién talousjohtajana ja johtoryhman jasenena vuodesta 2019. Lindqvist
on aiemmin toiminut Neonode Inc:n, Microcell Ltd:n ja Ericsson Mobile Phones AB:n talousjohtaja-
na. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri (rahoitus) Uppsalan yliopistosta. Lindqgvist on
Ruotsin kansalainen.

Markku Myllyla

(syntynyt 1961) on toiminut Optomedin Ohjelmistot-segmentin johtajana ja johtoryhman jasenena
vuodesta 2018. Han on tydskennellyt Optomedilla Commit; Oy:n hankinnasta vuonna 2018 lahtien.
Myllyla on yksi Commit; Oy:n (nykyisin Optomed Software Oy) perustajista ja han on toiminut Op-
tomed Software Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2009. Han on koulutukseltaan diplomi-insindori
(tietotekniikka) Teknillisesta korkeakoulusta. Myllyla on Suomen kansalainen.

Laura Piila

(syntynyt 1983) on toiminut Optomedin Laitteet-segmentin johtajana vuodesta 2019 ja johtoryhman
jasenena vuodesta 2015. Han on tydskennellyt Optomedilla vuodesta 2010. Ennen nimitystaan Op-
tomedin Laitteet-segmentin johtajaksi, Piila on toiminut useissa johtotehtavissa Optomedilla, kuten
laatupaallikkéna ja liiketoiminnan kehitysjohtajana. Aiemmin han on toiminut Nokia Oyj:n Build
Managerina. Han on koulutukseltaan diplomi-insind6ri (tuotantotalous) Oulun yliopistosta. Piila on
Suomen kansalainen.
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Johdon omistukset vuoden 2020 lopussa:

Omat ja
A maarays- .
Nimi Asema valtayhteis- Optiot
jen osakkeet
Seppo Kopsala Toimitusjohtaja 637 080 60 0001
Niina Huikuri Markkinointi- 40 0002
johtaja
Sakari Knuutti Lakiasiainjohtaja 40 000
Lars Lindqvist Talousjohtaja 100 0004
; Ohjelmistot- s
Markku Myllyla segmentin johtaja 180 000
Laura Piila Laitteet- 70 000¢
segmentin johtaja
Yhteensa 637 080 490 000

1) Josta 2015 osakeoptio-ohjelman mukaisia 40 000 ja 2017 osakeoptio-ohjelman mukaisia 20 000.
2) Josta 2018C osakeoptio-ohjelman mukaisia 8 000, 2019D osakeoptio-ohjelman mukaisia 26 000 ja
2020A osakeoptio-ohjelman mukaisia 6 000.

3) Josta 2019C osakeoptio-ohjelman mukaisia 20 000, 2019D osakeoptio-ohjelman mukaisia 14 000
Ja 2020A osakeoptio-ohjelman mukaisia 6 000.

4) Josta 20198 osakeoptio-ohjelman mukaisia 100 000.

5)Josta 2018C osakeoptio-ohjelman mukaisia 60 000, 2019A osakeoptio-ohjelman mukaisia 60 000 ja
2020A osakeoptio-ohjelman mukaisia 60 000.

6) Josta 2015 osakeoptio-ohjelman mukaisia 20 000, 2017 osakeoptio-ohjelman mukaisia 10 000, 2017B
osakeoptio-ohjelman mukaisia 20 000 ja 2019D osakeoptio-ohjelman mukaisia 20 000.
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lll. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien pdadpiirteiden kuvaus

Optomed laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n
hyvaksymien IFRS-raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti
seka noudattaa mm. Finanssivalvonnan standardeja ja Nasdaq Helsingin saan-
téja. Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion tilinpaatds laaditaan Suomen
kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.
Optomedin talousraportointiprosessi hoidetaan paasaantoisesti sisaisesti ja
ulkoinen palveluntarjoaja tukee prosessia. Jaljempana tarkemmin selostettavat
talousraportointiprosesseihin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmat ja menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta yhtion julkis-
tamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.
Optomedilla on kaytdssa konsernin raportointikasikirja, joka sisaltaa talousra-
portointiprosessin paapiirteittaisen kuvauksen, sen keskeiset tuotokset ja roolit
talousraportoinnin prosessissa. Myds keskeiset konsernin politiikat ovat osa
ohjeistusta. Raportointikasikirja ja talousraportoinnin muut sisdiset ohjeistukset
I8ytyvat ajantasaisina konsernin sisaisesta verkosta.

Optomedin tytaryhtiilla eri maissa on oma taloushallinto ja my®s liiketoiminta
on paikallista. Sisaisen valvonnan jarjestaminen ja seuranta on tytaryhtididen
johdon vastuulla konsernin antamien viitekehysten puitteissa.

Konsernissa on kaytdssa yhtendinen tilikartta ja siihen liittyva konsolidointioh-
jelmisto ja raportointiymparistd. Tytaryhtiot raportoivat ulkoisen raportoinnin
luvut kuukausittain konsernin talousosastolle.

Konsernin talous- ja valvontaosasto on maaritellyt talousraportoinnin sisaisen
valvonnan kannalta merkittavat toimintaprosessit, esimerkiksi myynti- ja osto-
toiminta, henkiléstdkulut, projektienhallinta, rahoitus, seka naihin prosesseihin
liittyvat IT-jarjestelmat. Maaritellyille prosesseille on tunnistettu riskitekijat,
kontrollitavoitteet seka maaritelty konsernin yhteiset kontrollipisteet. Yhteiset
kontrollipisteet sisaltavat esimerkiksi hyvaksymisvaltuuksia, keskeisia kirjanpidon
tasmaytyksia, projektinhallinnan kaytantoja, kirjanpitoon liittyvien toimintaketju-
jen tehtavien eriyttamista seka talousinformaation analysointia virheellisyyksien
havaitsemiseksi.



Konsernin talous- ja valvontaosasto tukee tytaryhtitita saannéllisella seurannalla
ja lisdohjeistuksin. Tytaryhtiot toteuttavat yhdessa globaalin talous- ja valvonta-
osaston kanssa vuosittain sisdisen valvonnan kontrollipisteiden itsearvioinnin,
joka esitellaan tarkastusvaliokunnalle.

Tytaryhtididen raportoimia lukuja analysoidaan konsernin talousosastolla. Kon-
sernin johto ja operatiivisten segmenttien johto pitavat kuukausittain kokouksen,
jossa kaydaan lapi liikketoiminnan ja talouden tilanne seka esitelladn segmentin
johdon laatima raportti.

Seka konserni- etta segmenttikohtainen talousinformaatio toimitetaan hallituk-
selle kuukausittain. Tyojarjestyksensa mukaisesti hallitus kasittelee ja hyvaksyy
osavuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteen ja tilinpaatokset.

Konsernin talous ja valvontaosasto ja tytaryhtididen talouspaallikot kokoontuvat
puolivuosittain kasittelemaan konsernin talousraportointiprosessiin ja sisdiseen
valvontaan liittyvia asioita.

1. Riskienhallinta

Optomedin riskienhallintapolitiikan tarkoituksena on varmistaa Optomedin
strategian implementointi ja tukea yhtidta sen pyrkimyksissa saavuttaa sen
strategiset, operatiiviset ja taloudelliset tavoitteet. Riskienhallinnan tavoitteet
on saavutettu kun Optomed on systemaattisesti tunnistanut eri epavarmuuste-
kijat, riskit ja mahdollisuudet seka kun yhtio kykenee tehokkaasti arvioimaan ja
hallitsemaan tunnistettuja riskeja. Tasta johtuen riskienhallinta on olennainen
osa Optomedin johtamisjarjestelmaa. Optomed yllapitaa kattavaa riskiportfo-
liota, joka kasittaa kaikki liiketoiminta-alueet ja funktiot. Yhtid tiedostaa, etta
hallitulla riskinottamisella voi olla positiivisia vaikutuksia yhtion tavoitteiden
saavuttamiseen.

Jokainen segmentti on vastuussa riskien omistajuudesta seka niiden hallitsemi-
sesta Optomedin eri politiikkojen mukaisesti. Talousjohtaja on vastuussa riskeista,
jotka liittyvat taloudelliseen raportointiin. Riskien tunnistamista tehdaan kaikilla
operatiivisilla liiketoiminta-alueilla seka konsernitoiminnoissa. Riskeja pyritaan
tunnistamaan tehdaan keraamalla riskidataa kaikista yhtion toiminnoista. Riskit
arvioidaan ja priorisoidaan niiden vakavuuden ja todennakdisyyden mukaan.
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Yleisella riskille annetaan numeraalinen arvo kertomalla nama kaksi tekijaa
keskenaan. Jokaisella korjaavalla toimenpiteelld pitaa olla nimetty vastuutaho.
Riskeihin reagointi (esim. hallintakeinot, korjaavat toimenpiteet, jatkuvuussuun-
nitelmat) on systemaattisesti maaritelty kaikkien tarkeimpien riskien suhteen
kuin myos vahemman tarkeille riskeille tilanteissa, joissa reagoinnin hinta on
kohtuullista riskin vakavuuteen verrattuna. Jatkuvasti paivitetyn yhtion riskipro-
fiilin aikaansaamiseksi riskeja tunnistetaan ja riskiportfolioon tehdaan jatkuvasti
tarvittavia muutoksia.

Konsernitasoiset riskit arvioidaan yhtion johtoryhmassa kerran kvartaalissa.
Johtoryhma laatii riskeista tiivistelman tarkastusvaliokunnan ja/tai hallituksen
hyvaksyttavaksi osana neljannesvuosittaista taloudellista raportointiprosessia.
Hallitus raportoi merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd markkinoille
tilinpaatoksessa ja osavuosikatsauksissa.

2. Sisainen valvonta ja sisainen tarkastus

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta Optomedin toiminta on teho-
kasta ja tuloksellista, talousraportointi on luotettavaa ja etta soveltuvia lakeja,
maarayksia ja yhtion omia toimintaohjeita noudatetaan.

Sisdinen valvonta ja taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta ovat yhti-
on hallituksen ja sen nimeaman tarkastusvaliokunnan valvonnassa. Konsernin
toimitusjohtaja ja talousjohtaja vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta yhdessa konsernin johtoryhman, tytaryhtididen johtajien ja
talouspaallikdiden kanssa.

Optomedilla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen toimintoa, vaan se on ulkoistet-
tu toiminto. Konsernin talous- ja valvontaosasto koordinoi toimintaa yhdessa
tarkastusvaliokunnan kanssa. Talousjohtaja raportoi hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle ja toimitusjohtajalle tarkastushavainnoista, mutta tarvittaessa myds
suoraan koko hallitukselle.



IV. Muut tiedot
1. Lahipiiriliiketoimet
Yhtion hallitus on maaritellyt [ahipiiriliiketoimien seurantaa ja arviointia koske-

vat periaatteet. Yhtio pitaa luetteloa lahipiiristaan. Optomedilla on periaatteet
lahipiiriliiketoimista seka lahipiiriliiketoimintaa koskeva politiikka.

Kaikki liilketoimet lahipiirin kanssa tehdaan markkinaehtoisesti ja niihin liittyvat
paatokset tehdaan yhtion lahipiirimenettelytapojen ja hyvaksyntarajojen mukai-
sesti. Yhtion talousosasto tarkkailee Iahipiiriliiketoimia ja raportoi neljannesvuo-
sittain niista tarkastusvaliokunnalle. Yhtion hallitus paattaa lahipiiriliiketoimista,
jotka eivat ole osa yhtion normaalia liiketoimintaa tai joita ei ole tehty mark-
kinaehtoisesti. Optomedin tilinpaatdksen lisatiedoista 16ytyy vuosittain tiedot
lahipiiriliiketoimista. Lisaksi yhtio julkaisee lahipiiriliiketoimet erikseen, mikali
lainsaadanndssa tai Nasdaq Helsingin saanndissa nain ohjataan.

2. Sisapiirihallinto

Optomed noudattaa EU:n lainsaadantoa, erityisesti markkinoiden vaarinkayt-
téasetusta (MAR), Suomen lainsaadantda, Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta,
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) ohjeita seka Finanssivalvon-
nan ohjeita. Naita on tdydennetty yhtion omalla sisapiiriohjeella. Yhtion oma
sisapiirihallinto valvoo saantéjen noudattamista.

Yhtio on maaritellyt, etta sen johtohenkildihin kuuluvat Optomedin hallituksen
ja johtoryhman jasenet. Lisaksi yhtio yllapitaa luetteloa sen taloudelliseen
raportointiin osallistuvista henkildista (“Taloudellisen Raportoinnin Ryhma").

Johtohenkiléiden ilmoitukset

Yhtién sisapiiriohjeiden mukaisesti seka johtohenkildiden etta heidan lahipiiriensa
on ilmoitettava kaikista yhtion rahoitusinstrumentteihin liittyvista liiketoimista
kahden ty6paivan kuluessa niiden suorittamisesta. Yhtio ilmoittaa johtohenki-
|6iden ja heidan lIahipiiriensa lilketoimista porssitiedotteilla.

Kaupankayntirajoitukset
Johtohenkil6t ja Taloudellisen Raportoinnin Ryhma eivat saa kayda arvopape-
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rikauppaa 30 paivaan ennen yhtion tulosjulkistuksen ja osavuosikatsausten
julkaisua tai niiden julkaisupaivina.

Mikali yhtio paattaa merkittavan hankkeen tai muun asian julkistamisen lyk-
kaamisesta, yhtio luo sille hankekohtaisen sisapiirirekisterin. Hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin kuuluva henkild ei saa osallistua arvopaperikauppaan yhtion
rahoitusinstrumenteilla. Optomedilla ei ole pysyvia sisapiirilaisia.

3. Ulkoinen tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan yhden vuoden pituiseksi kaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tulee
olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tehtaviin
kuuluvat konsernin tilinpaatoksen ja emoyhtion tilinpaatdsten seka emoyhtion
hallinnon tarkastaminen.

Ulkoinen tilintarkastaja vuonna 2020

Vuonna 2020 Optomedin lakisaateinen tilintarkastaja oli tilintarkastusyhteis®
KPMG Oy Ab, KHT Tapio Raappanan ollessa paavastuullinen tilintarkastaja. Tapio
Raappana on Suomen Tilintarkastajat ry:n jdsen. Raappana on toiminut yhtion
tilintarkastajana vuodesta 2016.



Tilintarkastuspalkkioita on maksettu seuraavasti:

1000 euroa 2019 2018
Tilintarkastus 77 61 6
Konsultointi’ 52 516 119

1) Kdsittdd listautumisantiin liittyvat kulut, joita oli 492 tuhatta euroa vuonna 2019 ja 114 tuhatta
euroa vuonna 2018.
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